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Bilindiği üzere, enflasyonun gün geçtikçe artması ve ekonomik açıdan dalgalanmaların yaşanması ile 

şirketler maliyet ve karlılık durumlarını yeniden gözden geçirdikleri bir dönemden geçiyorlar. İster işveren 

isterse de çalışan açısından bazı ekonomik koşullardan dolayı oluşan kaygı ve beklentiler göz önünde 

bulundurulduğu zaman şirketlerin ücret yönetimi stratejileri de gün geçtikçe daha fazla stratejik bir boyut 

elde ediyor.

Bu günlerde şirketler açısından en önemli konulardan biri çalışanların motivasyon ve bağlılıklarını olumsuz 

şekilde etkilemeyecekleri, ücret beklentilerini karşılamaya yönelik, ancak şirket maliyetlerini de en doğru 

şekilde yönetecekleri stratejiler geliştirmeleridir. 

2022 yılı aralık ayında B&P Kurumsal Danışmanlık A.Ş. tarafından enerji, inşaat, tekstil, ticaret, otomotiv 

ve diğer bir çok çeşitli sektörü temsil eden 100’e yakın şirketin katılımıyla “2023 Ücret Artışı Araştırması” 

gerçekleştirilmiştir.

B&P “2023 Ücret Artış Araştırma” raporu ile çeşitli sektörlerde faaliyet gösteren şirketlerden toplanan 

verilerin değerlendirme sonuçlarını sizlerle paylaşmaktan memnuniyet duyuyoruz. 
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2023 Yılı Ücret 
Artışı Araştırması

Katılım Sağlayan Şirketler 

Araştırma kapsamında toplamda 24 farklı sektörden 93 şirketin katılım sağladığı tespit 

edilmiştir. Araştırmaya katılan şirketlerin %14’nün Tekstil, Hazır Giyim ve Deri sektörüne, 

%12’sinin Gıda sektörüne ait olduğu, ticaret, enerji, inşaat, otomotiv, lojistik ve diğer 

sektörlerden ise farklı oranlarda katılım sağlandığı gözlemlenmiştir. Katılımcı şirketlerin büyük 

bir kısmının 1000 ve üzeri çalışan sayısına sahip olan şirketler olduğu (%20) belirlenmiştir.

Katılımcı şirketlerin büyük bir kısmının (%60) Net ücret türü, geri kalan kısmının (%40) ise 

Brüt ücret türü uyguladıkları tespit edilmiştir. Araştırmaya katılan işletmelere dair genel 

bilgiler ise aşağıda detaylı şekilde yer almaktadır.
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Katılımcı Sayısı - 93

Sektörel Dağılım İstatistikleri (24 SEKTÖR) B P&
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Araştırma sonuçlarına göre 2022 yılı Haziran ayında katılımcıların %33’ü çalışanların 

ücretlerine %30 zam artışı gerçekleştirmiş, %1’inin ise zam yapmadığı tespit edilmiştir.

2023 yılı ücret artışı için katılımcı şirketlerin büyük bir kısmının (%.31), çalışan ücretlerine 

%50 artış oranı, %20 sinin ise %55 zam oranı  belirledikleri sonucuna varılmıştır. 

Ücret Artış Dönemi ve Oranı
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2022 II Dönem (Temmuz-Aralık)  Zam Oranı

%0 zam 

1 Şirket

%38 Zam 

1 Şirket

% 20 Zam

3 Şirket 
% 42 Zam

3 Şirket 

% 40 Zam

14 Şirket 

% 22 Zam

2 Şirket 
% 45 Zam

5 Şirket 

% 25 Zam

2 Şirket 

% 27 Zam

1 Şirket 

% 48 Zam

1 Şirket 

3.23%
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% 30 Zam

31 Şirket 

% 50 Zam

8 Şirket 

33.33%

8.60
%

% 35 Zam

16 Şirket 

% 55 Zam

1 Şirket 

17.20
%

1.0
8%

% 37 Zam

3 Şirket 

% 110 Zam

1 Şirket 
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2023 Tahmini  Zam Oranı

%0 zam 

1 Şirket

% 15 Zam

2 Şirket 

% 40 Zam

8 Şirket 

% 45 Zam

10 Şirket 

2.15%

8.60
%

1.0
8%

10.75%

% 30 Zam

4 Şirket 

% 50 Zam

29 Şirket 

4
.30

%

31.18%

% 35 Zam

7 Şirket 

% 55 Zam

18 Şirket 

% 60 Zam

5 Şirket 

% 65 Zam

2 Şirket 

% 69 Zam

1 Şirket 

% 75 Zam

1 Şirket 

% Net Olmayan Zam 

5 Şirket 

7.53%

19.35%
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Brothers & Partners 

Brothers & Partners Kurumsal Danışmanlık A.Ş. uluslararası yapısı, dinamik ve yetkin ekipleri ile İş ve Sosyal Güvenlik 

alanında, sanayi, inşaat, bankacılık, enerji ve daha birçok sektöre danışmanlık, denetim, bordro, teşvik, hukuk, İK süreç 

tasarım hizmetleri sunmaktadır.

İstanbul merkez ofisinin yanı sıra İzmir ofisiyle, bir çok firmaya sektörler özelinde hizmet verilmektedir. 

Ayrıca, sunduğu bu hizmetler ve sektörden edindiği üstün tecrübe ile şimdi de dinamik ve işinde uzman ekipleriyle İş 

Sağlığı ve Güvenliği alanında güvenilir, dürüst ve yasal prosedürlere uygun Ortak Sağlık Güvenlik Birimi şirketi ile tüm 

sektörlere, gelişen teknolojiyle ve uzun yıllara dayanan bilgi birikimimizle İSG alanında da hizmet sunmaktayız.

Detaylı bilgi için www.brothersandpartners.com.tr ve www.bposgb.com internet adreslerimize başvurabilirsiniz.
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Brothers & Partners ekibi olarak

Bu araştırmaya katılım sağlayan tüm katılımcılarımıza 
bir kez daha teşekkür ederiz.

2023 Yılı Ücret Artışı Araştırması’na 

katılan şirketlerin 2023 yılı Ocak ayına 

yönelik ücret artışına dair öngörü 

veya tahminlerinin tüm şirketler ve 

yöneticiler açısından yol gösterici 

olacağına inanıyoruz. 



Brothers & Partners

+90 212 285 09 11

info@brothersandpartners.com.tr

Maslak, Veko Giz Plaza 
Sarıyer / İstanbul

www.brothersandpartners.com.tr


