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              2022 yılı Aralık ayında enerji, inşaat, tekstil, ticaret, otomotiv ve diğer birçok çeşitli 
sektörü temsil eden 100’e yakın şirketin kıymetli katılımıyla “2023 Ücret Artışı 
Araştırması”nı gerçekleştirmiş ve değerlendirme sonuçlarını paylaşmıştık. 

Giriş 2023

Brothers & Partners Kurumsal Danışmanlık A.Ş. olarak 25.01.2023 - 05.02.2023 tarihleri arasında beyaz yaka 
çalışanların ücret artışlarının belirlenmesine yönelik “Beyaz Yaka Ücret Artışı Araştırması” gerçekleştirdik.

B&P “Beyaz Yaka Ücret Artışı Araştırması 2023” sonuçlarının yer aldığı “Rapor Özeti”ni sunmaktan büyük 
memnuniyet duyduğumuzu belirtmek isteriz. 

Bu Araştırma Raporu şirketlerin ücret politikalarındaki değişiklikler veya beyaz yaka çalışanların ücret artışları 
hakkında gerçek zamanlı veri sunmaktadır. Elde edilen araştırma sonuçlarının değerli iş ortaklarımız ve tüm 
şirketler için faydalı ve yol gösterici olacağına inanıyoruz.

Bir önceki Araştırma Raporumuza 
www.brothersandpartners.com.tr 
web sitesinin Yayınlar Bölümünden 
erişim sağlayabilirsiniz.

Bu araştırmaya 
katılım sağlayarak 
katkı sunan tüm 
değerli 
katılımcılarımıza bir 
kez daha teşekkür 
ederiz.

Brothers & Partners
ekibi olarak

NOT



B&P “Beyaz Yaka Ücret Artışı Araştırması’na toplam 23 sektörü temsil eden 100’den fazla şirket katılım 
sağlamıştır. Araştırmaya katılan şirketlerin %15’nin Tekstil, Hazır Giyim ve Deri sektöründe, %9’nun Gıda 
sektöründe, geri kalan kısmın ise Ticaret, Enerji, İnşaat, Otomotiv, Lojistik ve diğer sektörlerde faaliyet 
gösterdiği tespit edilmiştir.

Rapor Özeti 2023

İş ve Yönetim 

Turizm, Konaklama, Yiyecek-İçecek

4 Şirket (%4)

5 Şirket (%5)

Bilişim Teknolojileri 
2 Şirket (%2)

Tekstil, Hazır Giyim, Deri 
15 Şirket (%15)

Otomotiv
7 Şirket (%7)

7 Şirket (%7)

Metal
4 Şirket (%4)

İnşaat

Gıda
9 Şirket (%9)

Ağaç İşleri, Kağıt ve Kağıt Ürünleri

Medya, İletişim ve Yayıncılık
1 Şirket (%1)

Elektrik ve Elektronik
3 Şirket (%3)

Finans

Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik

Enerji

Sağlık ve Sosyal Hizmetler

Maden

Ticaret (Satış ve Pazarlama)

Ulaştırma, Lojistik ve Haberleşme

Makine

Spor ve Rekreasyon

Cam, Çimento ve Toprak

Toplumsal ve Kişisel Hizmetler

Eğitim

5 Şirket (%5)

8 Şirket (%8)

7 Şirket (%7)

7 Şirket (%7)

4 Şirket (%4)

1 Şirket (%1)

2 Şirket (%2)

3 Şirket (%3)

3 Şirket (%3)

1 Şirket (%1)

1 Şirket (%1)

1 Şirket (%1)

2 Şirket (%2)

B&P “Beyaz Yaka Ücret Artışı Araştırması’na katılım sağlayan şirketlerin çalışan sayılarına ve faaliyet 
gösterdikleri 23 sektöre dair genel bilgiler aşağıda yer almaktadır: 
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19 Şirket 19%

4 Şirket 4%

5 Şirket 5%

4 Şirket 4%

5 Şirket 5%

6 Şirket 6%

18 Şirket 18%

15 Şirket 15%

14 Şirket 14%

12 Şirket 12%

Katılım Sağlayan 
Şirketlerin Çalışan Sayıları

Rapor Özeti 2023
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Rapor Özeti 2023

Beyaz Yaka Çalışanların Ücret Türü

Araştırma sonuçlarına göre beyaz yaka çalışanlar için katılımcı 
şirketlerin %68’i (69 şirket) “Net Ücret” türü, %32’si (33 şirket) ise 
“Brüt Ücret” türü uygulamaktadır.

2022 Haziran-Aralık Döneminde Ek Ücret Artış Durumu

2022 Haziran-Aralık döneminde yüksek enflasyon veya asgari 
ücret ara zammına bağlı olarak ek ücret artışı gerçekleştirilip 
gerçekleştirilmediğine yönelik soruya 98 Şirket (%96) “Evet” 
yanıtını, geri kalan kısım 4 Şirket (%4) ise “Hayır” yanıtını 
vermiştir.

“Evet" yanıtı veren şirketlerin büyük bir kısmının Tekstil, Hazır 
Giyim, Deri (%14), Gıda (%9) ve Finans (%8) sektörlerinde 
faaliyet gösteren şirketler olduğu gözlemlenmiştir.

Net Ücret
69 Şirket

Brüt Ücret
33 Şirket

32%

68%

«Evet»
98 Şirket

«Hayır»
4 Şirket

4%

96%

Tekstil, Hazır Giyim, Deri

Gıda

Finans

14 %

9 %

8 %

«Evet» yanıtı veren 
şirket dağılımı



Rapor Özeti 2023

2022 Yılında Gerçekleştirilmiş Ücret Artış Planı

Araştırma sonuçlarına göre 2022 yılında beyaz yaka çalışanların 
ücretlerinde %12 oranda şirketler - bir defa ücret artışı; %80 
oranda şirketler - iki defa ücret artışı; %8 oranda şirketler ise üç 
veya daha fazla ücret artışı gerçekleştirmiştir.

Üç veya daha fazla ücret artışı gerçekleştiren şirketlerin %25’nin Metal sektöründe; İki defa ücret artışı 
gerçekleştiren şirketlerin %15’nin Tekstil, Hazır Giyim, Deri sektöründe; Bir defa ücret artışı gerçekleştiren 
şirketlerin ise %23’nün Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik sektöründe faaliyet gösterdiği tespit edilmiştir.

3 defa
artış

8 %

2 defa
artış

80 %

1 defa
artış

12 %

1 defa ücret artışı 
yapan şirketler

2 defa ücret artışı 
yapan şirketler

3 defa ücret artışı 
yapan şirketler

Metal
Sektörü

Tekstil, Hazır Giyim, Deri
Sektörü

Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik
Sektörü 

25%15%23%



2022 Yılında Gerçekleştirilmiş

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%Ücret Artış
(Oranı)

2022 Haziran-Aralık döneminde C-Level Yöneticiler için yapılmış ek ücret artışı oranları aşağıdaki 
grafikte yer almaktadır.

Ücret Artış Planı
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2022 Yılında Gerçekleştirilmiş

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%Ücret Artış
(Oranı)

2022 Haziran-Aralık döneminde Muhasebe Departmanı için yapılmış ek ücret artışı oranları aşağıdaki 
grafikte yer almaktadır.

Ücret Artış Planı
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2022 Yılında Gerçekleştirilmiş

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%Ücret Artış
(Oranı)

2022 Haziran-Aralık döneminde Finans Departmanı için yapılmış ek ücret artışı oranları aşağıdaki 
grafikte yer almaktadır.

Ücret Artış Planı
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2022 Yılında Gerçekleştirilmiş

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%Ücret Artış
(Oranı)

2022 Haziran-Aralık döneminde İnsan Kaynakları Departmanı için yapılmış ek ücret artışı oranları 
aşağıdaki grafikte yer almaktadır.

Ücret Artış Planı
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2022 Yılında Gerçekleştirilmiş

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%Ücret Artış
(Oranı)

2022 Haziran-Aralık döneminde Diğer Beyaz Yaka çalışanlar için yapılmış ek ücret artışı oranları 
aşağıdaki grafikte yer almaktadır.

Ücret Artış Planı
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2023 Yılı Ücret Artış Planı 2023

Katılımcı şirketlerin 2023 yılında ücret artışı oranlarını belirlerken dikkate aldıkları
kriterler aşağıda yer alan grafikte belirtilmektedir.

1 Şirket 1%
19 Şirket 19%

8 Şirket 8%

1 Şirket1%
4 Şirket 4%

3 Şirket 3%

7 Şirket 7%

13 Şirket 13%

12 Şirket 12%
7 Şirket 7%

5 Şirket 5%

1 Şirket 1%
1 Şirket 1%

1 Şirket 1%

2 Şirket 2%

2 Şirket 2%

4 Şirket 4%
1 Şirket 1%

1 Şirket 1%

4 Şirket 4%
1 Şirket 1%

2 Şirket 2%

1 Şirket 1%

Enflasyon, Performans, 
Şirket İçi Beklenti Anketleri, 
Sendikal Beklenti

Asgari Ücret Enflasyon, 
Asgari Ücret, 
Performans

Enflasyon, Asgari Ücret, 
Sendikal Beklenti

Şirket İçi Beklenti 
Anketleri

Performans

Enflasyon, 
Asgari Ücret

Muadil Piyasa 
Rakamları

Enflasyon Enflasyon, Asgari Ücret, 
Muadil Piyasa Rakamları

Enflasyon, Asgari Ücret, 
Performans, Muadil 
Piyasa Rakamları

Enflasyon, Asgari Ücret, 
Sendikal Beklenti,
Muadil Piyasa Rakamları

Asgari Ücret, Performans, 
Muadil Piyasa Rakamları

Asgari Ücret, 
Sendikal Beklenti, 
Muadil Piyasa Rakamları

Sendikal 
Beklenti

Asgari Ücret, 
Muadil Piyasa 
Rakamları

Enflasyon, Asgari Ücret, 
Performans, Şirket İçi Beklenti 
Anketleri, Muadil Piyasa Rakamları

Asgari Ücret, 
Performans

Asgari Ücret, 
Şirket İçi Beklenti, 
Performans

Enflasyon, 
Performans 

Enflasyon, Performans, 
Müadil Piyasa Rakamları

Enflasyon, Performans, Şirket İçi Beklenti Anketleri, 
Sendikal Beklenti, Müadil Piyasa Rakamları

Enflasyon, Asgari Ücret, 
Şirket İçi Belenti, 
Müadil Piyasa Rakamları



2023 Yılı Beyaz Yaka Çalışanlar İçin

20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 95%Ücret Artış
(Oranı)

Araştırmaya katılım sağlayan şirketlerin C- Level Yöneticiler için 2023 yılında 
yapmayı planladıkları zam oranları aşağıdaki grafikte yer almaktadır.
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2023 Yılı Beyaz Yaka Çalışanlar İçin

20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 95% 100%Ücret Artış
(Oranı)

Araştırmaya katılım sağlayan şirketlerin Muhasebe Departmanı çalışanları  için 2023 yılında 
yapmayı planladıkları zam oranları aşağıdaki grafikte yer almaktadır.
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2023 Yılı Beyaz Yaka Çalışanlar İçin

20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 95% 100%Ücret Artış
(Oranı)

Araştırmaya katılım sağlayan şirketlerin Finans Departmanı çalışanları  için 2023 yılında 
yapmayı planladıkları zam oranları aşağıdaki grafikte yer almaktadır.
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2023 Yılı Beyaz Yaka Çalışanlar İçin

20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 95% 100%Ücret Artış
(Oranı)

Araştırmaya katılım sağlayan şirketlerin İnsan Kaynakları Departmanı çalışanları  için 2023 yılında 
yapmayı planladıkları zam oranları aşağıdaki grafikte yer almaktadır.

Ocak Ayı Zam Oranı
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2023 Yılı Beyaz Yaka Çalışanlar İçin 

20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 95% 100%Ücret Artış
(Oranı)

Araştırmaya katılım sağlayan şirketlerin Diğer Beyaz Yaka çalışanlar  için 2023 yılında 
yapmayı planladıkları zam oranları aşağıdaki grafikte yer almaktadır.
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Hakkımızda 2023

Brothers & Partners Kurumsal Danışmanlık A.Ş.,

Uluslararası yapısı, dinamik ve yetkin ekipleri ile İş ve Sosyal Güvenlik alanında, sanayi, inşaat, bankacılık, 
enerji ve daha birçok sektöre danışmanlık, denetim, bordro, teşvik, hukuk, İK süreç tasarım hizmetleri 
sunmaktadır. İstanbul merkez ofisinin yanı sıra İzmir ofisiyle, bir çok firmaya sektörler özelinde hizmet 
verilmektedir. 

Ayrıca, sunduğu bu hizmetler ve sektörden edindiği üstün tecrübe ile şimdi de dinamik ve işinde uzman 
ekipleriyle İş Sağlığı ve Güvenliği alanında güvenilir, dürüst ve yasal prosedürlere uygun Ortak Sağlık 
Güvenlik Birimi şirketi ile tüm sektörlere, gelişen teknolojiyle ve uzun yıllara dayanan bilgi birikimimizle İSG 
alanında da hizmet sunmaktayız. 

Detaylı bilgi için www.brothersandpartners.com.tr ve www.bposgb.com internet adreslerimize 
başvurabilirsiniz.



Telif Hakları 2023

TÜM HAKLARI SAKLIDIR 

Rapor içeriğindeki bilgiler değiştirilemez, kopyalanamaz, yeniden oluşturulamaz! 

Gizlilik Beyanı: Bu rapor ve destekleyici materyaller Brothers&Partners’ın tescilli ticari bilgilerini 
içermektedir. Bu Rapor Brothers&Partners’ın açık yazılı izni olmadan diğer şirketler veya kişilerle 
paylaşılamaz.



B P&
Brothers

Partners

+90 (212) 285 09 11 

info@brothersandpartners.com.tr 

Maslak, Veko Giz Plaza Sarıyer / İstanbul 

Brothers & Partners Kurumsal Danışmanlık A.Ş.
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